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 &�دي %$ري
 ��*ول  ���ر�) ا����ب
ا�$آ��+ ا/���.,+ ��- !,+ 

  ) USAID(ا��و�,+ 
 

 ������ روّاد 
 

�-!$�5ًٍ �2 ا�$آ��+ ا/���.,+ 
  )USAID(��- !,+ ا��و�,+ 

 
 و� 8,9

  EDC) (��آ� �>$�� ا�-;�,: 

 

   �������� �#�!"!  ا���اآ� ا������� ا�
�3!ن ���درة ز�#!���ت ��0�".ة ا�0/ار"�� (� ".د �� ,�ى �*�()�ت ا�&�� ا�%�$���� 

�ن أر�� ا��ي �� إ����ع ه�ا ا���م أن 
	�� ���ر� ��4#5�
�� ���  !
 .	� %' و,� ا�+�ج أ(� �	'ي )�  �'� ا�&�%$ #"�
ا= 
�4>  0%/:   "وأن 
��: (9%�4 آ"7  �م (&56 ���4 و��3 (�%��، )%�� ا�+�,! أم �	'ي .�10 ("��0./� ا����ا��!                       

�?�ت             �
�4% ��Aه: ���  4)�� ?0�@ ا�B 7آ :/
�	
آ��0./� .�	�  $ ا���? ��  4%6	E�F� �) G+ ا��"4               ..."  ه����6ب و
                          :Hا ���6ً� ر'J( ،$%�&ره�  0%�  0> �4 ا���K !6هFا� L��ا� !�Mأ G4آ. N%# ،��%�&وا���4 ا��ي إر.&:  0> ,6%�/� ا�

 .ا7�P ا��ي 
�O �$ ا��%�ن
 

�?%�ت”�$ ?/�
! آ��0ت ا�+�,! أم �	'ي إ?�0�G )"4ة                 �
ا��� إ��/')G  'داً �$ 4Yى �+�)�Wت ا�UV! ا�4J(%! و                 “  ز
                    $%#FU0&�%�%! إ�> �&� 'ة ا�Uا� !%"
4�P4اآ! ا�إ]�ر ا� �( $% �� ! �$ ا���6ب ا�����	� G�� N%# ،س'��+�)W! ا�

4   ا��'رات ا��%�د
! وروح                            ��ن، ا��ي 
�' �$ أه: ا���ا�: )� )0&�%$، آ�� وه')G ا�+�0! إ�> .��
���: 3�Y ا�� �(

$[� .ا���7 ا���� � �'ى �6Mب ا�
 

�ل                  ٢٠(���! �%��?�    �� ! )� ا�+�0! .��� ،G%U0� !W(�+� �( $%.إ�� !
4Y $� �ً��  "       3%V
 � �ا4�M أن ا���7 ا���

ً� �$ FBل إ��)! �Mء �/: )� #%�.� ا���%0! (���a)! إ�>                        ���� ��� '
�Mء إ�> رc%'ي اa?&�?� آ�� أ?� 
&� '?� و

 ".ا�469ة ا��� إآ�&FB $� �/6ل ه�ا ا���7
 

4
! )�F%!، )�              ١٨و
��(O أ#�' #%�د        Y $� �ً��  
           !���) ����Y �� !0�+ع )� ا��0�%0%!،  و ���Y !W(�+�
                !Yرة وا���'�
/: دا�fً� ا�'� 4(��
�gآ'اً أن ا���6ب 
          �%U+ن إ�> ا���,��+
  0> ا���7 وا��&� 'ة إA أ?/: 


h.� دور ا���g&�ت وا�	��%�ت                 وا�' :، وه��    
�ر�A7 ه�� اi�) <��. وان �/� ') A �6(%! ا����ا�." 

 

 


4ي �0��6ب            ”�ه�ا ا����ط 
�'رج ��$ ا�j��?46 ا���
                !�Y�4
"%! ا�0U&�%�%! ا���P4اآ! ا�ا��ي .��> (� ا�
 !%���0� !%"
4�Aآ��! ا�(%$ وزارة ا���6ب وا�4
��! وا�


USAID  (     4(ا�'و�%!��. �
%$ آ�4آ�%U4آ�ءه� ا���Mو
�ل ��&�! ا�+�0! ر(�ب أ(�           “  ).EDC(ا���%0:   �.

                       $  1i6ا��� ��[�0! �$ ��0�> ا���6ب ا�	#
    3%V.4اآ!، و�ا� j��?4)  "        4
��$ ا��/: ��� .�

�%�! ا���7 ا���� � و�'ى أه�%�� (���&6!        ) � �ا�
��0	��O (�"7ٍ  �م و�pU! ا���6ب (�"�B 7ٍص،                
                �( !
إ��)ً! ���"%$ ا���6ب �$ ��5 أدوار Y%�د

:/���	� !�'B . 

 )����٤ ص(                                                                                                 

 
 
 
 
 
 
 


7ل ا����� ���� >��; �� ا�:�وض ا�

 

�?0!"� �� �#�!"� ز�#!���ت 
7ل ا�:0< �= �/ار"� 
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�#3!ن B��= أ(7م � ��C!ا� D3#� "آ�G ا"0<"ا�0#�!"!ن اE"7��!ن �� ا�0
 

  HI�
�رة ا��� �Yم (/� ا�&%' دا?%�ل (Fك ��ن               "آ%3 أ �7؟ "ا���6ب آ%U%!  �7 أ)Fم qY%4ة ���4/�  0> ا��6"! ا���"6�.%! �$ FBل ,�0!                 �:�، آ�ن ه'ف ا�
� � ا���0�> ا��]�� �0��6ب )� رام ا= " أ)Fم آ%3 ?��7؟؟"أو" ??�c"how to do#5 )"4ة ��4وع "����. 

 

�ر #�ل  4ض  'د �$      +��
�'�� دا?%�ل  وا��ي 
4
	� اF aم 4Mُح )%�  $ ]6%�!  ا���4وع ا��ي B $� <��ر ���� � ا���0V+) '� اF(Pم  ا�0��ء ا��ي ُ 
إ,��� %!، و ر
��%!، و %�0!،      " ���Yً�، (/'ف .� %! ا�	�/�ر (��ا�%U0�9� O!            ٥٢ د1f�Y  0>  'د �$ ا���اOY ا�a"�4و?%! .�'ر ب                ٣-٢ا��q%4ة (�'ة    

 ".و���)%! (���a)! ا�> اA)"�ر ا�U%U9! (/'ف ا��&%0!
 

                        F(Pة )�  �7 ا'
� ا���6ب  0> ا(�"�ر أ)"�ر ,'U+. �/?رة وإ �46 أ�
�أ?� �O  "م ا��q%4ة   أ?L هFل،  أ#' ا����� %$ ا�F a%%$ ا���6ب )� ا���0�> أ�Mد (��
�'م ا�c4U! �� و����fF ��4ح أ)"�ر?� وا�U��aدة �$ ]��Y.�� ، وز
�دة 46Bا.��
 ".أي  �7 

 

     ��F aا ��! ا��4آ&�� ،z
���0� %$ �4��0ف  q9M <0%�ت                "  �$ ,/�/� .V%3 ��%! دو� !ًc4( م'�
ه�ا ا���4وع ?�ع ,'
' )� ��c ! اF(Pم، آ�� أ?� 
�و?�                          	�
�'م �/: �06} ���� آ�"�)hة  0> آ7�  7 

4، و �qج وا����?�واPه: �$ ذ�z أن    .  �$ �Bرج ا�F6د و
��+/: 46Bة )� ا���� �( !c�B 7	�Aت ا��

 $� 4iف .�4ض  0> أآ�� :/f�6ب٥٢أ����06/: ا��/�� آ���Yً� إ�"�4و?%ً�  0> ا��6"! ا���"6�.%!، وه�ا )� #' ذا.� �/: ,'اً ��&��." 
 

                                             O� 4وع�1 ا��%�+. <0  �ً%0�( 7��0� <�&

�ت ا���+'ة وأ?� A�ا���6ب دا?%�ل (Fك ��ن أآ' أن )0&�%$ ��"�ن أول دو�! 
��U (/� ا���4وع �Bرج ا�
��%�&0Uا�. 

  
 

 ه$ا ا��#� "� !� ر

���) �:��C ن��� �" J*�� .K!#ض ا��� �) �����) ���L د!�" 
 

H� �#�!"� (�  ا��0آ/ اE"7�� / "��� "�ار: 3$
 

"���0#:  6�د، إ($ ا���a  �4  ��ً�، وا���qب (�4ض ا���#'، آhول #��! .&	7 )�                          " أ.�0: وأ��5 ��7 آ7 اPوAد        � �، ه�ا ه
 .)Fً��# ،$%�&0 ر����� إ�> ا����:

�ار، 
��Oُ أي ا#ٍ'                      �P7 ��0"! ��%�! اBدا }%�
 ،'#�#�ل  6�د ذو ا��%�%$ ا�&�#4.%$ وا�46اءة ا��Wه4ة ("�F� 7+�، #�ل ��4> ا��
ا4�YAاب ��� #�> �� آ�?G أ��، أ4Yب ا���س إ�%�، وه� h( ،�/�� !��Yي ]7U  �دي 
'ا 5 أ�� وGY ا���4 ! و
�4W إ�>  %�%/�                                  

�/+�F� �( 1Y'
 .و
                                  ،!
�J0را./: ا�'Y �( ر��ن أي .�V(4
0�ن �O ذو
/: آh?/: أدوات ���Vء #�,�./: و����
�ن (� )�qوا�� ،'#�و�"$ ��4> ا��


�+4ك A د��, O� أو ،@�( :/&U?أ O� 5�04ون ا��g
 .و
�ل                                    �. ،�%0��ق ?	�ة h,�U. ،�/�)aت  �'�� أ46Bه� ا��6%5 أن إ(�/� ��309  [ $  Gi+) ����[ وا��� ،L
وا�'ة  6�د، (�ران ا�4

�ران) ":��'Y G+. �%?'ل ا�� ". �'�� آ�ن إ(�� ]FًU  ���4  0> ا��5%6، )h,�(�� أ?� ��309  �0%ً�، ��� ز�
�4i�( ،�%0ت  0>                            �ًU09�� L%� �/�)آ'ة أن إh�� G?آ� '��ق ?	�ة، ���U%' روا
! ا��5%6، )[ $  N+60� L
�ر اPم و#'�/�، �Yد ا�4�M


��(1 أ 4اض ا��4ض �6%q
 .آ��ب 
3q �4ض ا���#'، ��� أآ' �/� أن إ(�/� ��qب (�، Pن �� 

F  O� 7ج إ(�/� #�> 
E6q إ?&�?�  �د
ً� و
&��%O اa?'��ج )� ا��	��O آ4Yhا?�، و.G6i �6�0%5 و��U&/� أن                              �و('أ ���ار اPم ا��

G(وأ�� ،�ًU09�� L%� د� ".أ�Bت  0>  �.�� إ?��ء ,��%! أ�Y'cء ا���#' ��&� 'ة آ7 ا�+�Aت ا��� .��6  6�د:" 6
�ا��                      # 5
�ن إ�> .'ر,��+
 '#��م h�)ه%0/: �4�(> ا����,' �/: �4اآ� أو ��g&�ت .
 F( ن� �� ! إ�6� %ً�   c�B٢٥! أ?/: �/��

�ا اa?'��ج )� ا��	��O، آ�� أن ."h. !U0ه7% �4
� ا���#' (�هW! ,'اً�%��&
 <�#. 
                                     5�c '#�4
! �4دا )� رام ا= (��"�?%�ت �p%0!، و�O  �0/: أن �4ض ا��Y �( '#�����Y zم اAه��� (�?��ء ,��%! ا�Y'cء ا��

:/f��)ا O� 7ا����� !%U%ه��� آP5 ا
�ن إ�> .'ر('/
 . ا���Uء، إA أ?/: 
6�د                           �( ،!%��"$ ردة )�7 ا��	��O ا�&G�'c !%60 اPم، و�: .hت ا�4
�ح آ�� إU� G/�M%�! إ?��ذ  6�د، ا��ي أراد أن 
5�0 و
��7i� :0 ا�6
                       ،�ً�
�!  0%�، إA أن إ,�(! ا��	��O ,�ءت �4UM !)��"4اءة وا��
���> أن 
�50 ��� ا���Pذ )� ا��'ر�! و�%U! آ���fF أو 
�50 ��� ا�

!c�B !��# �/( ،!c�9د  0> ا��'ارس ا�� .�%�ه6  5
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�������� >�. T��$� �?�. "�ا,� ا�0�R�S#$ �Q ا�*��Q...��اث ا�
 

     ������ا?� ا�c�9! (����6درة ا���6(%!                                  ...  ه�� (��aق اF[7 إU# !(4ا  !+Uc ر��: ."$ .z0 �	4د آ�0! وردت (%$ ��

: و.�q%�� ا��4ا�� و�	�� ! ا���7                     ..  �"$ ا��"�ن ("F%qU. 7.�      ".  .4اث"'����: ,'ود?�، وا��ي إ#�V$ ا�+7U، (�4از� ا�

�ت                          q) 4خq

! ا�0U&�%�%!، وه��)�ت ا���6ب، وا����رآ%$، إ��)ً! إ�> )�4ات ا�U�#aل )� �	�0/� آ7 ذ�z آ�ن '%0�(hز
�f/� ا��
 .ه�� )0&�%$... وا#' 

  


+5 ا�+%�ة، و.4.6%/� )�                                         5�M !(��� O�, لFB $� $%�&0( $  :/�

: رؤ'�� %$ �6Mب #�و��ا .��� L�9� G?4ة آ�"Uا�
�ل�
�ه� �0��6ب ا���i/:، و��0	��O ا��+�0 وا������، و�&�ن #��/: �'� ".)0&�%$.. آ� A ?�&>" ا���ا?�، �%

 

�! ا���6درة       &�� 4
��ل د
�?� ا��('أ?� آ���� %$ )� ��4وع رواد ا���6(� Y'��� )"4.�� و �G,4B <�# �/%0  ��0 إ�> ا���ر                         "  .
�! أو�O وأ7�M وأدق و و����                       
4
1 وا#' ,���� ا���0���ت �$ آ�)! �+�)�Wت ا��]$ و.�4)��  0> .4ا��� (�4Uم، آ�� ?��7 آ�ا�%

 "ا�&� دي”#q%0! �� ,����� )� ه�ا  ا��4ص 

�ل Jدي ا��M �/0%ل ز���آ�ن ه�')���� ا��L�%�f4 أن 
�����4ف                " أ��  $ ه'ف ا���6ردة وا�&56 ا��ي د)O هAgء ا���6ب �%0  7��0/�، )%
            z�&���0� �� �ً�(ن دا�"%� ،����	� !(��ا�	%7 ا���6(� وا��ي أE6c أآ4i إ#�"�آً� (��+'ا�!، وا����ر، وا�����!،  0> .4اث 6�M!، و�

��)! ��0	����ت ا4BPى، وا����7          i4 ه�� ا��(�،إ��)ً! إ�> �+�و�! ?
                        ،!�
'�%�0��
�+'ث  $ آ7 �� 
�9 ا��4اث ا�0U&���%���� ��$ أز
��ء .�
وأه�ز
6�M j%!، وأ�H?� .4ا�%!، ور��qYت ود(�"��ت، و��hآ��Aت،               

!%9
 ".وأ��آ$ .�ر
 

 

       '�
ا�U�#aل ا��ي آ�ن أ
W��) �ًV%: و,/' �V. ،���B �)�6M$ ا��'
             ��/��'�Y �6��7 ا�,��4ات ا��� .�� G (%$ ا���Jء وا���4 وا�Uا� $�
                           O7  إ���������U�+ا�� !�
أ
Vً�  'د �$ ا���6ب ا����� %�$، و)�� ?�/��

�ا?�   ��a ر (�4ض�V+ا?��  ��0>           “   .4اث“ ا������aا G� آ�� وز
�رV+ا�. 

 (��R "0< ��اث  

������ ، �H �!���3� $!ا��L آ����ات��#3��ت �� ��ا��� ا�� 
 (��R ��اث



4 
 

�ن               �
���3 ا�) $% �ا���7  0> ه�� ا���6درة ,�ء ��$ أ�L و���
%4 �'رو�!، و��$           ”  و .V%3 ر(�ب ا��� آ�?G .�+'ث ��� وه� .��رك ا����
�ان           �  G+. ه��U�? �6ت ا���
4
1                 )  ا��'ر
5 ا��%�دي ا����P   (�0&0! ا��'ر[ $  $% ��'�/� ا���6ب ا����
�ر اP)"�ر وا����4#�ت ا��� �
ا��ي 

�?/� و�$ �: 
�: درا��/� �$ 76Y ا���qq9%$ وإ�B%�ر ا����ر
O ا���"$ .�U%�ه� وا���7  %0/�p6�
 .إ����رة 
 

             &� G�)�. :� $س، و�'�4
! (%G  ��ن ا���(�! ��+�)W! ا�Y $� !ً
4
$ أول Y' إ?�0�G ('ا�. $� $%�Fiا�+�0! ا��� ('أت )� ا�+�دي وا� G?4./� إ�>  وآ�%
0Y !W(�+� �( 4%c و ،!%�F(!، و	4ى #Y �( ً4ا%Bا�4#�ل أ @+%� !
4Y 7آ �( $%��
 OYا��%0! 'دٍ �$ 4Yى ,�%$ وه� �6Y]%!، و  �?%$، و ا��6%! ( .

                      !?�U  ه%�م !��

4 دا4fة ا���7 ا���� � )� وزارة ا���6ب وا�4'� !6f�? 4ح�ت ا����9رة و             ".�W(�+ت )� ا���
4
G��Y ا��زارة (��q.aل (���'
                         N%# ،ا����9رة G&ت ا�Ff0! �$ ا���f�  7"� $% � (0}  ا���&%1 ��/: ��4.%5 اPو��ع ����0� %$ وار.hت ا��زارة (�' ا�'را�! أن .��E  أر(�! ���

�ة                    ٢٤ 'د ا���6ب   �B ى�� G&%� آ'ةً  0> أن ه�� ا���6درةg� ،5&?P7 واV(Pا :%&�� ً� آ�ن ه�ا ا�����          �
�
4 و.����� !�#A ات��B �/�6���
4
+! ا���6بM ى'� � � ".ا���7 ا���

 
 

�ي ا���#%! ا��/�%! و
' : (�"7 آ4%6 ��             ”�
�ز �'
�� و�
 � �ا���7 ا���
                     !���, �( !% ���,aادرس ا�9'�! ا �?h( 4يW? 7"�) ���?'ر�� و?�0
ا��'س وآ�ن ا���7 )� اPرض )c4! ,%'ة �� .0q� �( 5q+! ا�469ة 

 ".ا���0%! ا��� ?+��,/� )� ا�+�7 ا����0 ���
 

                         <0  5��(! ا��6%5 وه� .�ّ  !
4Y $� 5%6ا�� $��� ����Y �� ه�ا
 �/� G(و�� أ�� !)4	أه�%! ه�� ا��. 

 
�ز ا�+�0! �'ى ا���6ب ا�	�?5 ا���� � وا���7 وروح ا����رآ!               �. 'Y

/:، و�"�/� )� ا��GY ذا.� .V%3 إ�> رc%'ه: ا��/��  0> ا��&��ى             '�

�)�	
0> �&��06/: (�"7 إ  L"���� �/?أ $� ') A !ًه�� !ًc4( '%�6ا�. 
 

 

 ) ت ا��
�ب

4 ا���%0: ��. �
�' �$ 76Y �4آ)EDC(م          .، ش 

 !%ّ)4Jا� !UّVّة/ ا��ّH 
 


' �$ ا���0���ت ا�4,�ء ا�q.Aل���:  

4 ا�%0��ّ:  ��. � م                          . ، ش)EDC(�4آ
  '
 ا��4%6 -�c٣٨٦٦'وق (4
 !%ّ)4Jا� !UّVّرام ا��0ّ، ا� 

            ٠٢ -٢٤٢٣٥٤١: ا�/�.3
 WWW.ruwwad.org :ا���OY ا�a"�4و?�

 

 ز
�د ?�ال:  ا��+4ر

 znazzal@ruwwad.org: ا�46
' ا�a"�4و?�

 

 

���Cا�0!ا �����م �%�اء هXYو >
 �T >Z0?�ة ا�/�#!ن �4.ر د


